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風險管理政策 
為確保本公司風險管理制度之完整性，以落實風險管理制衡機制，提昇風險管理分工之效能，本公司已於 109 年 11 月 3 日經董事會決議通過訂

定風險管理政策與程序，以作為公司風險管理的最高指導原則。 

風險管理組織架構 
本公司董事會為公司風險管理之最高單位，為有效整合各項事務之運作，自於 2024 年 3 月成立「永續發展推動小組」，為公司永續發展專責單位，由

總經理擔任總召集人，負責公司永續發展統籌及推動等相關事務，轄下設有公司治理、風險管理、資訊安全管理、永續環境與社會責任等 5 個功能小組，小

組成員為各部處主管或其推派代表，匯聚多元背景、專業知識和經驗的人才，有效進行資源整合，將永續策略落實至各部處執行。 
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風險管理範疇 
本公司風險管理範疇包括但不限於營運風險、市場風險、財務風險、合規風險、法律風險與其他可能使公司產生重大損失之風險。 

113 年度風險管理運作情形 
本公司積極推動落實風險管理機制， 113 年主要運作情形如下： 

時     間 說 明 

113 年 2 月 為落實風險管理範疇相關風險事項之偵察、分析和辨別，以及因應全球經濟、財務、環境與營運之風險，本公司已依重大性

原則，進行與公司營運相關之環境、經濟、社會及公司治理議題之風險評估，並擬定相關風險管理政策及必要之管控措施’。 

種 類  風 險 評 估 項 目  影 響  風 險 管 理 政 策 

環境風險  氣候變遷，因應氣候變

遷相關議題所展開之

溫室氣體排放管理、碳

權管理、能源管理等風

險。 

 違反法令政

策。 

 本公司為電子零組件通路商，主要業務為電子零組件之買賣，不涉及

製造、生產，無直接產出有害環境汙染物。 

公司重視環保議題，致力提升各項資源之利用效率，降低對環境負荷

之影響，減少電費上漲及碳中和政策所造成衝擊，並積極因應各種趨

勢及相關法規。 

針對生活與辦公場所產生之環境影響持續進行減量，訂定節能減碳、

溫室氣體減量、減少用水或廢棄物管理政策，並對員工加強宣導節能

減碳政策、垃圾分類...等環保政策，換裝 LED 節能照明燈具，以節少

能源消耗。 

環境風險  極端天氣事件（颱風、

暴雨等）的嚴性和頻率

增加。 

 運輸服務可

能暫停或中

斷。 

 1. 持續優化倉儲管理系統，即時掌握貨品情況及物流情況，提高效率

及彈性。 

2. 即時掌握氣象單位發布颱風、暴雨或乾旱警報，以便提前安排相關

貿易交易，以避免相關可能災害所造成之營運中斷或延遲。 

 

    貨品受潮受  1. 倉儲據點環境/溫濕度紀錄表及工 業除濕機設備保養卡，確保溫濕
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種 類  風 險 評 估 項 目  影 響  風 險 管 理 政 策 

損。 度設備有效執行。 

2. 選擇適當存放地點，注意存放地點設施及環境維護，以避免貨品受

潮受損。 

3. 提升貨物包中強度，如進行貨物包膜防潮處理，督促運輸公司提升

運送安全意識與強度，並持續定期追蹤與維護貨物安全運輸保險，

強化氣候韌性。 

4. 投保相關產險。 

 

市場風險  國際市場變動，造成匯

率波動，若發生台幣貶

值，將使得外幣採購成

本上升。 

 產生匯兌損

益。 

 1. 進銷貨計價單位盡量一致，外幣資產及負債部位市場風險相互抵

銷。 

2. 提供銷售報價時，將匯率納入考量。 

3. 與往來銀行維持密切聯繫，蒐集外匯市場資料，進行分析和風險評

估，充分掌握外匯匯率走勢，適時調整外幣部位。 

 

市場風險  利率上升，資金成本上

升。 

 利率上升至

借款利息費

用提高。 

 1. 本公司財務結構健全，如有資金需求主要係以短期銀行借款及發

行公司債因應。 

2. 掌握資金狀況，評估籌資方式及工具，以降低資金成本。 

3. 為降低利率風險，針對銀行借款利率方面，加強與銀行之密切聯

繫、瞭解利率走勢，並維持彼此間良好關係，以爭取最佳的融資利

率以及存款利率。 

 

營運風險  進貨集中  造成供應及  1. 與原廠維持良好的長期合作關係。 
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種 類  風 險 評 估 項 目  影 響  風 險 管 理 政 策 

價格壟斷產

生風險。 

2. 開發新的代理產品線。 

3. 為客戶提供更加多元化的服務。 

 

資安風險  社交工程攻擊、不當使

用網路服務、自帶 USB

使用，致端點電腦被植

入惡意程式，執行漏洞

攻 

 資訊外洩、資

料被竄改或

服務停擺。 

 1. 設立資通安全處理暨推動小組。 

2. 啟動資訊安全教育訓練，提高同仁的資訊安全意識，透過加強社交

工程演練和員工資安教育訓練來實現。 

3. 定期系統弱點掃描。 

4. 程式開發完成作源碼掃描。 

5. 對外系統定期作滲透測試。 

 

113 年 8 月 資訊部於 113 年 8 月 20~26 日委外辦理電子郵件社交工程演練，針對測試未通過人員及到職未滿一年人員，於 113 年 9 月 10 日

進行工程演練後資安認知訓練。 

113 年 9 月 基於日趨複雜的資安攻擊事件，於 113 年 9 月 10 日及 12 日舉辦教育課程，以強化資安意識。 

113 年 11 月 113 年風險管理運作情形於 113 年 11 月 7 日第 12 屆第 10 次董事會報告。 

113 年 12 月 分別於 113 年 12 月 12 日、13 日、17 日及 25 日舉辦相關議題之教育訓練，課程內容包含誠信經營、道德、反貪腐、反賄賂、人

權暨性別平等保護、智慧財產保護、機敏資料(含鉻人資料保護)保護及安全衛生等，以強化本公司同仁風險文化意識及認知。課

程相關資料置於內部員工網路，提供員工參考。 


